BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM
GEPESZMERNOKI KAR

TANTARGYI ADATLAP

I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

1.1. Tantdrgy neve (magyarul, angolul)

Vezetés és szervezés ® Management and Leadership

1.2. Azonosito (tantdrgykod)
BMEGEENTCVS

1.3. A tantdrgy jellege

kontaktodras tanegység

1.4. Kurzustipusok és oraszamok (heti/féléves)

kurzustipus oraszam (heti) jelleg (kapcsolt/onallo)
el6adas (elmélet) 1 -
gyakorlat - -

laboratoriumi gyakorlat - -

1.5. Tanulmdnyi teljesitményértékelés (mindségi értékelés) tipusa

vizsga

1.6. Kreditszdm
5

1.7. Tantdrgyfelelds

neve: Dr. Szabé Tibor
beosztasa: adjunktus
elérhetdsége: szabo.tibor@gtk.bme.hu

1.8. Tantdrgyat gondozo oktatdsi szervezeti egység

Energetikai Gépek és Rendszerek Tanszék (http://www.energia.bme.hu)

1.9. A tantdrgy weblapja

https://edu.gpk.bme.hu/

1.10. A tantdrgy oktatdsdnak nyelve

magyar

1.11. A tantdrgy elsédleges mintatantervi jellege

kotelezo

1.12. Kozvetlen el6kovetelmények




Erés el6kovetelmény: -
Gyenge el6kovetelmény: -
Parhuzamos el6kdvetelmény: -
Mérfoldko tipusu el6kdvetelmény: -
Kizaré feltételek: -

(nem vehet6 fel a tantargy, ha korabban teljesitette az alabbi tantargyak vagy tantargycsoportok barmelyikét)

2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

2.1. Célkitiizések

A tantargy célja, hogy a résztvevdk jobban megértsék az emberi magatartas jellemzdit, a menedzserek és beosztottak
magatartasat, a csoportok sajatossagait a munkakornyezetben, valamint a szervezet egészének kialakitasi szabalyait. A
témak targyaldsa soran utalunk az ezekre épiil6 alkalmazhaté menedzsment mddszerekre és azok - a szervezet tagjaira
és teljesitményiikre - gyakorolt hatdsaira. Minden egyes téma targyaldsa soran gyakorlati példakon keresztiil mutatjuk
be a valds problémakat. Lehetdség szerint bevonunk gyakorlé menedzsereket, akik sajat munkajuk példaival

illusztraljak a tananyagot.

2.2. Tanuldsi eredmények

A tantargy sikeres teljesitésével elsajatithaté kompetencidk:

A. Tudas
- Atldtja a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezédési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemz6it, a meghatarozo6 gazdasagi tényeket.
- Erti a gazdalkod6 szervezetek struktirajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatérokon talnyld
kapcsolatrendszerét, informacids és motivacios tényezdit, kiilonos tekintettel az intézményi kornyezetre.
- Ismeri az eurdpai integracids folyamatot és az Eurdpai Unidnak a tevékenységéhez kapcsolodé szakpolitikait.
- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyjtés és -feldolgozas
korszerdi, elméletileg is igényes matematikai- statisztikai, 6konometriai, modellezési mddszereinek, és azok
korlatainak.
- Azonositja a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait, szakmai és etikai
normait.
- Tudomasa van a vezetés- és szervezéstudomany és gyakorlat korszer(i iranyzatairdl és eredményeirdl.
- Ismeri a korszerti informatikaval és know-how-val tamogatott vezetési és szervezési mddszereket és azok
gyakorlati alkalmazasat.
- Erti a szervezetek miikddése soran felmeriils problémak és 4j jelenségek megoldasi médozatait, illetve a
kritikus feldolgozasara irdnyulé mddszereket.
- Atlatja a képzésnek megfelel teriileteken az alapveté (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositasanak lehetdségeit.
- Rendszerbe foglalja a vezetés- szervezetéstudomany alapvetd fogalmait.

B. Képesség
- Onall6 Gj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fejleszt ki.
- Képes az igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara.
- Kivalasztja a komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiakat.
- Képes kozepes és nagyméretti vallalkozas, komplex szervezeti egység vezetésére.
- Gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkciot végez.

- Megtervezi a szervezeten beliil 0sszetett gazdalkodasi folyamatokat.



- Megvélasztja az er6forras-gazdalkodas hatékony mddszereit.
- Nemzetkozi, multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.
- A vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeit kritikusan értékeli.
- Alkalmazza foglalja a vezetés- szervezetéstudomany alapvetd fogalmait.
C. Attitad
- Torekszik tuddsanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.
- Ervényesiti a szakmaja alapvet$ szakmai szabélyait és értékrendjét.
- Folyamatos ismeretszerzéssel bdviti vezetési és szervezési ismereteit.
- Figyelemmel koveti a tarsadalmi, gazdasagi és politikai rendszerben bekdvetkez6 valtozasokat.
- Eredményeit a szakmai szabalyainak megfeleléen publikalja.
- Véleményét és nézeteit masokat nem sértve kozzéteszi.
D. Onallésag és feleldsség
- Elfogadja a megalapozott szakmai és egyéb kritikai észrevételeket.
- Egytittmikodik az ismeretek bdvitése soran az oktatoval és hallgatdtarsaival.
- Ismeretei birtokdban, elemzései alapjan felelds, megalapozott dontést hoz.
- ElkStelezett a rendszerelvii gondolkodds és problémamegoldés elvei és modszerei irant.
- Onallban létesiti, szervezi és iranyitja a nagyobb méretti véllalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti

egységet is.

2.3. Oktatdsi modszertan

Tényleges kontaktoraszam 10 el6adas 14 hét idStartamra. A hallgatok az eléadadson a frontalis oktatds modszerével

szereznek ismereteket, amit 6nalld ismeretszerzéssel egészitenek ki.

2.4. Tanuldstdmogato anyagok

a) Tankonyvek

b) Jegyzetek

c) Letdlthet6 anyagok

2.5. A tantdrgyleirds hatdlyossiga

Hatalyossag kezdete: 2022. 4prilis 1.
Hatalyossag vége: 2025. jalius 15.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

3. ATANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

3.1 Altalénos szabdlyok

A tantargy irasbeli vizsgaval zarul, amely tantargy és tudas, képesség tipust kompetenciaelemeinek komplex, irasos
értékelési mddja dolgozat formajaban, amely a sziikséges lexikalis ismereteket kéri szamon. Az irasbeli vizsgat
indokolt esetben vagy a hallgatd kérésére szobeli részvizsga egészitheti ki. A vizsga sordn a fogalmak ismerete mellett
az alkalmazasi készségek is felmérésre keriilnek. A képzés jellegébdl adodddan a tantdrgyban nincsenek évkozi

teljesitményértékelések.

3.2 Teljesitményértékelési modszerek

A. Szorgalmi id6szakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa
B. VizsgaidGszakban végzett teljesitményértékelés (vizsga, ha relevins)
A vizsga elemei:
1. irasbeli részvizsga
kotelezettség:kotelezo (rész)vizsgaelem, elégtelen teljesitése elégtelen(1) vizsgaérdemjegyet von maga utan
[rasbeli részvizsga (6, kotelezd vizsgarész). Az irasbeli vizsga a hallgatok tudds és képesség tipust
kompetenciakkal meghatarozott tanuldsi eredményeit vizsgalja és méri fel. Ennek megfelelen az
. egyes Osszegzd értékelés a kijelolt elméleti ismeretanyag elsajatitottsagat, valamint a gyakorlaton
felras szerzett alapvet6 ismeretek meglétét és képességek alkalmazasat mérik fel. Az 0sszegzd értékelés
alapvetden az el6adasokon elhangzott elméleti ismeretekre, €s részben az alkalmazoi készségekre
fokuszal.
2. szobeli részvizsga

3. gyakorlati részvizsga

4. évkozi eredmények beszamitasa

3.3 Szorgalmi iddszakban végzett teljesitményértékelések részarinya a mindsitésben, aldirds megaddsiban

azonositdja részarany

Az alairas megadasanak feltétele, hogy az évkozi teljesitményértékeléseken szerezhet$ pontszam legalabb 0%-at elérje.

3.4 Vizsgaelemek részardnya a mindsitésben (ha relevins)

tipus részarany
irasbeli részvizsga 100 %
szobeli részvizsga 0%
gyakorlati részvizsga 0 %
évkozi eredmények beszamitasa 0 %

3.5 Erdemjegy megallapitds




érdemjegy o [ECTS mindsités] teljesitmény %-ban kifejezve

jeles(5) @ Excellent [A] 95% felett
jeles(5) ® Very Good [B] 85% .. 95%
j6(4) @ Good [C] 72% .. 85%
kozepes(3) e Satisfactory [D] 65% .. 72%
elégséges(2) @ Pass [E] 50% .. 65%
elégtelen(1) e Fail [F] 50% alatt

Az egyes érdemjegyeknél megadott also hatarérték mar az adott érdemjegyhez tartozik

3.6 Jelenléti és részvételi kivetelmények

Az el6adasok legalabb 0%-an (lefelé kerekitve) jelen kell lenni.

3.7 Javitds, ismétlés és potlds kiilonds szabdlyai

A javitasra, ismétlésre €s pétlasra vonatkozo kiilonds szabalyokat a TVSz altalanos szabalyaival egyiittesen kell ér-
telmezni és alkalmazni.
Korabbi eredmény figyelembevétele javitas, ismétlés-javitas esetén:

tobb eredmény koziil a hallgatd szdamdra kedvezdbbet kell figyelembe venni

3.8 A tantirgy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

Tevékenység ora/félév
részvétel a kontakt tanorakon 14
vizsgafelkésziilés 35
tovabbi, a teljesitéshez sziikséges munkaid6 raforditas 100
0sszesen 149

3.9. Tantdrgykovetelmények hatdlyossiga

Tantargykovetelmények hatalyossaganak kezdete: 2022. aprilis 1.
Tantargykovetelmények hatalyossaganak vége: 2025. jalius 15.

4. KIEGESZITO INFORMACIOK

4.1 Elsédleges szak

A tantargy elsédleges (£6) szakja, amelyen meghirdetésre keriil és amelyhez a kompetencidk kapcsolodnak:

Hitéstechnikai szakmérnok

4.2 Kapcsolddds a KKK rendelet céljahoz és (szakos) kompetencidihoz

Ez a tantargy a KKK rendeletben meghatarozott, kovetkezd kompetenciak fejlesztését szolgalja>
a) tudas
- Birtokaban van a gyakorlatban hasznosithaté gazdasagi, vezetési, szervezési, jogi és pénziigyi ismereteknek.
b) képesség
- Ertékeli meglévd, iizemben 1év4 hiit6- és klimatechnikai rendszerek anyag és energiamérlegét, valamit a
gazdasagos megtériilés feltételeit.
¢) attitad
- Mas szakagak képviseldivel egytittmiikddésre torekszik.

- Kivalé elemz6- és problémamegoldo készséggel rendelkezik.



d) onallosag és felel6ség
- Munkajat strukturaltan és folyamatorientaltan szervezi és végzi.
- Dontéseit kortiltekintéen, mas szakteriiletek képviseldivel konzultalva 6nalléan hozza meg, melyért felelGsséget

vallal.

4.3 A tantirgy teljesitéséhez ajdnlott elozetes ismeretek

Tudas tipust kompetenciak
(azon elGzetes ismeretek Osszessége, amelyek megléte | -
nem kotelez6, de a tantargy eredményes teljesitését

nagyban elésegiti)

Képesség tipusti kompetencidk
(azon elbzetes képességek és készségek Osszessége, | -

amelyek megléte nem kotelezd, de a tantargy

eredményes teljesitését nagyban elGsegiti)



